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@Sprende indstilling

De enkelte personer pa alle
niveauer undgar laden sta til, seetter
spgrgsmalstegn ved antagelser,
tilskynder og tager stilling til
modstridende holdninger.

@ Robusthed

Evnen til at sgrge for sikker
drift i uventede situationer
udvikles.

@ Risikobevidsthed

De enkelte personer pa alle
niveauer er opmarksomme
pa store risici og forstar,
hvordan de personligt
bidrager til sikkerheden

KONTROLLERE
STORE
RISICI

Grundprincipper jernbanesikkerhed: Egenskaber

@ Rapportering

Rutinemaessige og unormale
afvigelser fra den forventede
praestation anerkendes og
rapporteres. Der treffes

foranstaltninger med henblik pa at

identificere og mindske
organisations tavshed.

@ Systemkompleksitet

Organisationen erkender, at

dens teknologier og systemer

er komplekse og kan fejle pa
uforudsigelige mader.

@ Arbejdsvilkar

Organisationen anerkender,
at arbejdsvilkar, sdsom
tidspres, arbejdsbyrde og
traethed, pavirker sikker
adfeerd.

FORSTA
ARBEJDSPLADSENS
VIRKELIGHED

@ Laere af andre

Organisationen opsgger
aktivt leeringsmuligheder.

@ Forbedring

Sikkerhedsrelateret
feedback opfattes som en
mulighed for at forbedre
praestationen, og der
handles ud fra det.

@ Analyse

Rapporteringen analyseres
systematisk for at
identificere faktorer, der
giver mulighed for lzering
og forbedring i
organisationen.

LARE
AF

ERFARINGER

Beslutningstagning

Enkeltpersoner pa alle
niveauer er overbevist om,
at sikkerhed og drift gar
hand i hand.

Ressourcefordeling

Sikkerhed er et
hovedhensyn i
ressourcefordelingen.

Sikkerhedsvision

Organisationen udvikler og
implementerer en
sikkerhedsvision for at
stgtte opfyldelsen af
forretningsmalene.

KONSEKVENT
INTEGRATION AF
SIKKERHED
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Teamwork og Funktioner og I Ga foran med et godt
. o Kommunikation
samarbejde ansvarsomrader eksempel
I i X i
I 1 1 1
1 1 ' 1
Interpersonelle vaerdier Organisations-design Kompetencestyring Ledelsesintervention

. [ ' Ekspertise inden for

Regulatoriske relationer Organisations-systemer Blgde feerdigheder menneskelige og
organisatoriske faktorer
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Teamwork og Funktioner og S Ga foran med et godt
. A Kommunikation
samarbejde ansvarsomrader eksempel
Samarbejde inden for, og pa Funktioner, ansvarsomrader og Sikkerhedsoplysninger deles Lederne udviser en adfzerd,
tveers af organisationer dyrkes befgjelser forstas og abent i og pa tveers af der szetter standarden for
med henblik pa sikker drift. accepteres. organisationer. sikkerheden.
l . :
' | | |
1 1 1 .
@ Interpers_onelle @ Organisations-design @ Kompetencestyring Ledelsesintervention
veerdier
Tillid, respekt og abenhed Organisationsstrukturerne Kompetencestyring sikrer Lederne sikrer, at incitamenter,
praeger organisationen og understgtter en bzaeredygtig en kompetent og sanktioner og belgnninger styrker
kendetegner relationerne pa og sikker praestation. kvalificeret arbejdsstyrke. den adfeerd og de resultater, der

alle niveauer i organisationen. stgtter realiseringen af

sikkerhedsvisionen.

1
Regulatoriske Ekspertise inden for
@ sula @Organisations-systemer @ Blgde feerdigheder menneskelige og
relationer . .
organisatoriske faktorer

Der er gode relationer med Processer, veerktgjer og Sikkerhedsledelse og ikke- Menneskelige og organisatoriske
tilsynsmyndighederne, som sikrer, dokumentation tekniske faerdigheder faktorer, herunder frontlinjeerfaring,
at sikkerhedsansvaret forbliver understgtter en bzaeredygtig udvikles systematisk. tages systematisk i betragtning

hos driftsorganisationen. og sikker prastation. under udformning og @&ndringer.
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Making the railway system work better for society.

Follow us on y ERA railways

Discover our job opportunities on era.europa.eu sons (]
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